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efficiéntie als overtuiging:
ultgangspunt "werk is zwaar” /
“het leven is zwaar”

maar gemak

burm-out klachten =

werknemers van 15-65 met

20% 1

15%

10% 1

5% 1

2025 10 6 Apeldoorn werkplezier.key - 6 oktober 2025



Piloot: "Ik probeer brandstof te besparen door de impact van wind,
turbulentie en andere natuurlijke omstandigheden te minimaliseren. Ik
probeer ook uit te zoeken wat de beste werkwijzen zijn voor het
opstijgen en landen op luchthavens."
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Chirurg: "Je gebruikt fijne en precieze instrumenten. Het Is een
oefening in kunst. Alles hanat af van hoe précies en kunstzinnig je de
operatie uitvoert.”
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HR-manager: "Bij routinetaken maak ik het speelser door er extra taken
in te verwerken. Dan probeer Ik bijvoorbeeld een formulier in te vullen
met zo min mogelifjk woorden, terwijl ik toch alle vereiste informatie
behandel. Dat maakt het tot een schrijfontwerp en daardoor
Interessanter.”
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* wachten op instructies e
* weinig eigen inbreng | J.I]});f,":,; etz

* weinig verantwoordelijkheid nemen
» focus op problemen

* pessimistisch over oplossingen

* snel opgeven

« uitdaging vermijden

» gevoelig voor slachtofferschap

« frustraties en irritatie bij tegenslag
* apathie en lusteloosheid

« snel gevoel van overbelasting
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meer professionele
ongehoorzaamheid
aan het systeem

als het systeem
niet past zien we
vakmanschap als
oplossing

samenwerking
doorbreekt
grenzen

vakmanschap /
(ervarings)kennis /
commitment / eigen
normatieve afweqing:
wat is nodig?

werkwijze wordt
afgestemd op
de verschillen

tussen kinderen

een gedecide
missie stimuleart
samenwerking

focus van
professionals raakt
intern gericht: "hoe
maken we nag meer
het verschil?*
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prestatie is het doel +«

voortschrijdend inzicht
intuitie

00g voor variatie
peroedvebfstatefjkheid
pevebonkenatigtield

leren is de weg

ruimte voor fouten
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bar / jurk / glas cocktail
kaas / land / huis —> boeren

goot / keol / bak —> steen
kopje / boon / pauze —  koffie
L etiunetwerk (cognitiel controi schommel / klap / rol —> stoel

newwerk)
strijkijzer / trein / schip —> stoom

viokken / ketting / pret —> sneeuw

B reflectiefverteren (defauk mode
netmerk)
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